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INTRODUCAO

O presente Relatério de Atividades apresenta as principais iniciativas desenvolvidas pela Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Viseu (ESTGV) durante o ano de 2025, evidenciando as ac¢Ges implementadas no
ambito da concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos para a instituicao.

Ao longo do ano, a ESTGV prosseguiu a sua missao de promover um ensino superior de qualidade, assente na
exceléncia da formacgdo, na investigacdo, na inovagdo e na transferéncia de conhecimento para a sociedade,
reforcando simultaneamente a sua ligacdo ao tecido empresarial, as instituicGes publicas e a comunidade
envolvente.

O ano de 2025 caracterizou-se por uma forte dindmica institucional, traduzida na consolidacdo da oferta
formativa, na implementacdo de novos projetos de investigacdo, no reforco da internacionaliza¢do, na
intensificagcdo das parcerias com entidades externas e na realizagdo de numerosas iniciativas de divulgacao
cientifica, tecnoldgica e cultural. Paralelamente, foram desenvolvidas diversas a¢des destinadas a melhoria
das infraestruturas, a promocado do sucesso e bem-estar dos estudantes e a valorizagdo continua dos recursos
humanos.

As atividades apresentadas neste relatério resultam do trabalho articulado entre a Presidéncia, os
Departamentos, as Unidades de Investigacdo, os Servicos e as restantes estruturas da Escola, refletindo o
compromisso coletivo da comunidade académica na prossecucdo da missdo institucional da ESTGV.

Para facilitar a leitura e a andlise das atividades desenvolvidas, o relatério encontra-se organizado em oito

eixos estratégicos, correspondentes as principais areas de intervencdo da Escola:

e Educacdo e Formacao;

e Recursos Humanos e Servigos;

e Investigacao;

e Internacionalizacdo;

e Ligacdo a Comunidade;

e Sustentabilidade e Solidariedade Social;
e Infraestruturas;

e Planeamento e Melhoria.

Cada um destes eixos integra as iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025, evidenciando os principais
resultados alcancados e o contributo das diferentes estruturas da ESTGV para o desenvolvimento da Escola e

da regiao.



1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas pela Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu durante o ano de 2025
encontram-se organizadas de acordo com os oito eixos estratégicos que orientam a acdo da instituicdo. Estes
eixos refletem as areas prioritarias de intervencdo da Escola e traduzem o compromisso assumido com a
qualidade do ensino, a producdo e transferéncia de conhecimento, a internacionalizacdo, a ligacdo a
comunidade, a sustentabilidade, a valorizacdo das pessoas, a modernizagao das infraestruturas e a melhoria
continua.

O desenvolvimento das iniciativas apresentadas neste relatério resultou do trabalho articulado entre a
Presidéncia, os Departamentos, as Unidades de Investigacao, os Servicos e as restantes estruturas da ESTGV,
envolvendo igualmente diversos parceiros institucionais, empresariais e cientificos.

Ao longo de 2025, foram promovidas dezenas de atividades de natureza cientifica, pedagdgica, tecnoldgica,
cultural e social, contribuindo para o refor¢o da missdao da ESTGV enquanto instituicdo de ensino superior
politécnico de referéncia, fortemente ligada ao territério e orientada para a inovagao, a empregabilidade e o

desenvolvimento sustentavel.

1.1 Educacao e Formag¢ao em Sintese

O ano de 2025 ficou marcado por um conjunto diversificado de iniciativas que reforgcaram a missao da ESTGV
enquanto instituicdo de ensino superior orientada para a exceléncia, a inovacdo e a proximidade com a
comunidade. A aposta na atualizacao da oferta formativa, na diversificacdo das modalidades de ensino e
aprendizagem e na promocado do sucesso académico permitiu consolidar uma resposta cada vez mais alinhada
com as necessidades dos estudantes, das empresas e da sociedade.

Ao longo do ano, a Escola promoveu a revisao e criacao de ciclos de estudo, dinamizou programas de formacao
ao longo da vida, desenvolveu acdes de divulgacdo da oferta formativa junto das escolas e reforcou a
integracdo dos estudantes através de iniciativas de acolhimento, apoio e desenvolvimento de competéncias
transversais. Paralelamente, foram intensificadas as atividades de aproximac¢do ao tecido empresarial e as
entidades parceiras, contribuindo para uma formag¢do mais pratica, inovadora e orientada para a
empregabilidade.

A concretizacdo destas agdes resultou do trabalho conjunto da Presidéncia, dos Departamentos, dos Servigos
e dos diversos parceiros institucionais, evidenciando o compromisso da ESTGV com uma formagdo de
qualidade, inclusiva e preparada para responder aos desafios do ensino superior e da transformacdo

tecnoldgica e social.



Area de intervengdo Principais iniciativas desenvolvidas
Oferta Formativa Reestruturagdo e criagdo de novos ciclos de estudo
Divulgacao Dias Abertos, Open Week, Mostra IPV, feiras e visitas a escolas

SessGes de acolhimento, Guia do Estudante, Video Tour e novos espagos
Sucesso Académico
de convivio

Workshops, semindrios, palestras e atividades em colaboragdo com
Competéncias Transversais
empresas

Desenvolvimento de iniciativas no ambito da EUNICE e de novos
Internacionalizacdo da Formacao
programas internacionais

1.1.1 Atualizacgado e Diversificagao da Oferta Formativa

A atualizacdo da oferta formativa continuou a constituir uma prioridade estratégica da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Viseu durante o ano de 2025, refletindo o compromisso da instituicdo com a inovagao
pedagdgica, a qualidade do ensino e a resposta as necessidades emergentes da sociedade e do mercado de
trabalho.

Neste ambito, foi desenvolvido um trabalho de revisdo e reestruturacdo de diversos ciclos de estudo,
envolvendo licenciaturas, cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP) e cursos de mestrado, procurando
adequar os respetivos planos curriculares as novas exigéncias cientificas, tecnoldgicas e profissionais. Este
processo foi suportado pela auscultacdo de entidades empregadoras, parceiros institucionais e outros
stakeholders, permitindo reforcar a articulacdo entre a formagdo ministrada e as competéncias atualmente
valorizadas pelo mercado de trabalho.

Paralelamente, a ESTGV deu continuidade ao desenvolvimento de novas propostas formativas, apostando na
diversificacdo da oferta educativa e no refor¢o da formacdo pds-graduada e doutoral. Neste contexto, foi
criada uma comissdo interdisciplinar dedicada a reflexdo estratégica sobre a evolu¢dao da oferta formativa,
identificando dreas emergentes e oportunidades para a criagdo de novos ciclos de estudo e modalidades de
formacao.

O trabalho desenvolvido traduziu-se na preparagdo e criacdo de novos mestrados e doutoramentos, bem
como na participacdo em iniciativas internacionais de desenvolvimento curricular, nomeadamente no ambito

da Universidade Europeia EUNICE, reforcando a dimensao internacional da oferta educativa da ESTGV.



Principais iniciativas desenvolvidas

Area de intervengdo Acdo desenvolvida
Reestruturacao curricular Revisdo de licenciaturas, CTeSP e cursos de mestrado

Adequacdo dos planos curriculares as necessidades do mercado de
Atualizagdo da oferta
trabalho

Desenvolvimento de novas licenciaturas, mestrados, pds-graduacdes e
Novas formacdes
doutoramentos

Constituicdo de uma comissdo interdisciplinar para andlise e
Comissao para a Oferta Formativa
desenvolvimento de novas propostas

Internacionalizagdo Participacdo na oferta formativa da Universidade Europeia EUNICE

Novos ciclos de estudo e propostas desenvolvidas em 2025

Formagao Situagao em 2025
Mestrado em Gestdo Criado

Mestrado em Ambiente e Saude Criado

Mestrado em Engenharia Informatica Proposta de criagao
Mestrado em Ciberseguranca Em preparagao

Doutoramento em Sustentabilidade Agro-Alimentar e Ambiental Implementado

Doutoramento em Saude, Alimenta¢do e Ambiente Proposta elaborada
Novas licenciaturas Em desenvolvimento
Novas pds-graduacgdes Em desenvolvimento

Oferta formativa internacional

No ambito da Universidade Europeia EUNICE, a ESTGV reforcou igualmente a sua participacdo na construcao
de uma oferta formativa internacional, através do desenvolvimento de novas unidades curriculares, da
colaboracdao em processos de creditacdo e da preparacao de programas conjuntos de formacdo. Entre as

principais iniciativas destacam-se:

Iniciativa Descricao



Course Catalogue EUNICE Desenvolvimento de unidades curriculares de curta duracao
Excellence Programmes Participacdo na criagdo de mestrados conjuntos

MOOC Global Competences  Desenvolvimento de conteidos para formacao internacional
Interface Design Proposta de nova unidade curricular

Cultura e Artes Integracdo de unidades curriculares no ambito do Plano Nacional das Artes

Reestrutura¢do da oferta formativa

Durante 2025, foram igualmente desenvolvidas diversas a¢Ges de preparagdo e reestruturagcao curricular,

destacando-se:

e Reestruturacgdo de trés licenciaturas;

e Reestruturacdo de um CTeSP;

e Preparacdo da reestruturacdo do Mestrado em Engenharia Informatica — Sistemas de Informacao;
e Preparacdo da reestruturacdo do CTeSP em Redes e Sistemas Informaticos;

e Atualizacdo dos planos curriculares em articulacdo com entidades empregadoras;

e Desenvolvimento de propostas de novos cursos com carater inovador.

1.1.2 Formagao ao Longo da Vida

A aprendizagem ao longo da vida continuou a assumir um papel estratégico na atuacdo da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Viseu durante o ano de 2025, refletindo o compromisso institucional com a
qualificacdo continua da populacgdo, a atualizacdo de competéncias e a promoc¢do de oportunidades de
aprendizagem acessiveis a diferentes publicos.

Neste ambito, a ESTGV reforgou a sua oferta de formagao de curta duracgao, cursos especializados, procurando
responder as necessidades de profissionais, empresas e organiza¢des, bem como as novas exigéncias da
transformacao digital, da sustentabilidade e da inovacao.

Grande parte desta oferta foi desenvolvida no &mbito dos programas financiados pelo Plano de Recuperacgdo
e Resiliéncia (PRR), nomeadamente através das iniciativas Impulso Jovens STEAM, Impulso Adultos e Regido
Impulsiona e Inclui, permitindo alargar significativamente as oportunidades de qualificacdo e requalificacao

profissional.



Principais programas desenvolvidos

Programa Objetivo

Impulso Jovens
Regido Reforco da qualificagdo nas areas STEAM através de cursos de curta duragdo

STEAM
Impulsiona

. Requalificacdo e atualizacdo de competéncias de adultos ativos
e Inclui Impulso Adultos
Promocdo da aprendizagem ao longo da vida e da inclusao

Formacdo Continua Atualizacdo cientifica, tecnoldgica e profissional

Areas de formagdo dinamizadas
Ao longo de 2025 foram promovidas diversas acdes de formacdo, abrangendo areas cientificas e tecnoldgicas

de elevada relevancia para a sociedade e para o mercado de trabalho.

Principais dreas abordadas

e Inteligéncia Artificial;

e Sustentabilidade;

e Matematica;

e Computacdo em Cloud;

e Pensamento Critico;

e Inovagao;

e Competéncias Digitais;

e Formacao de Professores;
e Tecnologias Emergentes;

e Desenvolvimento de Competéncias Profissionais.

Estas iniciativas envolveram docentes de diferentes departamentos da Escola, promovendo uma abordagem

multidisciplinar e refor¢ando a ligagcdo da ESTGV ao tecido empresarial e institucional.



Cursos de Curta Duragéo

Foram desenvolvidos diversos cursos de curta duracdo orientados para a aquisicdo de competéncias
especificas, proporcionando percursos formativos flexiveis e adaptados as necessidades de estudantes,
profissionais e organizagdes.

Esta oferta permitiu complementar a formacdo conferente de grau, promovendo a atualizacdo continua de

conhecimentos e contribuindo para a empregabilidade e valorizacao profissional dos participantes.

23.2 MatViseu

Entre as iniciativas desenvolvidas merece especial destaque a realizacdo da 23.2 edicdao do MatViseu, encontro
dirigido a professores dos ensinos basico e secundario.

O evento integrou sessdes plendrias, comunicag¢des e oficinas praticas dedicadas ao ensino da Matematica, a
utilizacdo de ferramentas digitais e a partilha de metodologias pedagdgicas inovadoras, constituindo um

importante espaco de formacao, atualizacdo cientifica e troca de experiéncias entre docentes.

Curso de Preparagdo para Maiores de 23 Anos

No ambito das iniciativas de promoc¢do do acesso ao ensino superior, a ESTGV promoveu o Curso de
Preparacdo em Matematica para candidatos Maiores de 23 Anos.

Esta iniciativa procurou apoiar os candidatos na preparagdao das provas de acesso ao ensino superior,
contribuindo para reforcar a igualdade de oportunidades e facilitar o ingresso de novos publicos no ensino

superior.

Impacto da Formagéo ao Longo da Vida

A oferta formativa desenvolvida em 2025 permitiu consolidar o papel da ESTGV enquanto instituicdo
promotora da aprendizagem ao longo da vida, contribuindo para a qualificagdo continua da populagao e para
a atualizacdo de competéncias em dareas estratégicas para o desenvolvimento econémico e social.

A diversidade das formacgdes disponibilizadas, a aposta em modalidades flexiveis de aprendizagem e a
articulagdo com programas nacionais de financiamento reforcaram a capacidade da Escola para responder aos

desafios atuais da educacdo, da inovacdo e da transformacao digital.



1.1.3 Captacao de Novos Estudantes e Divulgacao da Oferta Formativa

A captacdo de novos estudantes constituiu uma das principais prioridades da Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo de Viseu durante o ano de 2025, traduzindo-se na realizacdao de um conjunto diversificado de iniciativas
de promogao da oferta formativa e de aproximac¢do as comunidades educativas.

Em articulagdo com o Instituto Politécnico de Viseu e com os diferentes Departamentos, foram dinamizadas
acOes dirigidas a alunos do ensino secundario e profissional, docentes, orientadores educativos e
encarregados de educacdo, privilegiando uma abordagem pratica, interativa e centrada na experiéncia dos
participantes.

As iniciativas desenvolvidas permitiram divulgar os cursos ministrados pela ESTGV, dar a conhecer as suas
infraestruturas, laboratdrios e projetos de investigacdo e proporcionar um contacto direto com docentes,
estudantes e técnicos da Escola, reforcando a notoriedade institucional e incentivando o prosseguimento de

estudos no ensino superior.

Indicador Resultado

Dias Abertos 2 dias

Alunos participantes nos dias abertos Cerca de 200

Open Week 2.2 edigdo

Atividades do portefdlio institucional 28

Workshops e demonstragdes Diversas

Feiras de educacdo e empregabilidade Participagao ativa

Escolas visitadas Diversas escolas da regido



Principais iniciativas desenvolvidas

Iniciativa Objetivo

Dias Abertos Rececdo de alunos do ensino secundario
Open Week ESTGV Aproximacgdo da comunidade a Escola
Mostra IPV Divulgacdo da oferta formativa

Feira Emprega-te! Promocgao da empregabilidade e dos cursos
Workshops em escolas Divulgacdo cientifica

Visitas guiadas Conhecimento dos departamentos

Job Shadowing Contacto com o ambiente académico

Engenheiras por um Dia Promocdo das engenharias

Dias Abertos da ESTGV

Os Dias Abertos da ESTGV constituiram um dos momentos de maior proximidade entre a Escola e os futuros
estudantes.

Nos dias 7 e 8 de maio de 2025, a ESTGV recebeu cerca de 200 alunos provenientes de escolas secundarias e
profissionais da regido, proporcionando-lhes a oportunidade de conhecer a oferta formativa, os

departamentos, os laboratdrios, os espacos letivos e os servigos de apoio ao estudante.

Este ano foi organizado um Peddy Paper digital, desenvolvido através de uma aplicagdo mével. Esta atividade
permitiu aos participantes explorar autonomamente os diferentes espacos da Escola, realizando desafios e
respondendo a questdes relacionadas com os departamentos, laboratdrios, biblioteca, cantina, bar e restantes
servicos. A utilizacdo de ferramentas digitais tornou esta iniciativa mais dinamica e interativa, promovendo

uma experiéncia diferenciadora e reforgando o contacto dos futuros estudantes com a realidade da ESTGV.

Open Week ESTGV

Entre 30 de junho e 4 de julho de 2025, realizou-se a segunda edicdo da Open Week ESTGV, iniciativa que
abriu a Escola a comunidade através da realizacdo de workshops, oficinas praticas, demonstragdes

laboratoriais, visitas guiadas e atividades de divulgacdo cientifica.
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Ao longo da semana participaram estudantes, profissionais e cidaddos de diferentes faixas etarias, que tiveram
oportunidade de contactar diretamente com as diferentes areas cientificas da Escola e conhecer os
equipamentos e laboratdrios existentes.

A iniciativa contribuiu para refor¢ar a imagem da ESTGV como uma instituicdo aberta, inovadora e préxima da

comunidade.

Participagdo em Feiras de Educagdo e Empregabilidade

Durante 2025, a ESTGV participou em diversas iniciativas de promoc¢do do ensino superior e da
empregabilidade, reforcando a divulgacdo da sua oferta formativa junto de diferentes publicos.

Na Mostra IPV, realizada no Paldcio do Gelo Shopping, docentes, estudantes e colaboradores apresentaram
os cursos ministrados pela Escola, esclareceram duvidas dos visitantes e divulgaram projetos e atividades
desenvolvidos na ESTGV.

Na Feira Emprega-te!, a Escola participou com um stand institucional dedicado a divulgacdo da sua oferta

formativa e das oportunidades de empregabilidade e estagio disponibilizadas aos estudantes.

Aproximagdo as Escolas Secunddrias e Profissionais

Ao longo do ano foram desenvolvidas diversas a¢des de divulgacdo junto de escolas secundarias e
profissionais, envolvendo praticamente todos os Departamentos da ESTGV.
Estas iniciativas privilegiaram uma abordagem pratica e experimental, proporcionando aos alunos

experiéncias em contexto laboratorial e contacto direto com as diferentes dreas cientificas da Escola.

Portefdlio Institucional de Divulgag¢do

No ambito do catédlogo institucional de atividades do Instituto Politécnico de Viseu, a ESTGV disponibilizou 28
atividades de divulgacdo da oferta formativa, abrangendo diferentes areas cientificas.

Estas atividades foram dinamizadas tanto nas escolas como nas instalacdes da ESTGV e incluiram workshops,
palestras tematicas, demonstragdes praticas e atividades laboratoriais, reforcando a proximidade da Escola as

comunidades educativas e contribuindo para a captacao de futuros estudantes.

1.1.4 Promogao do Sucesso Académico e Integragao dos Estudantes

promocdo do sucesso académico e da integra¢do dos estudantes continuou a constituir uma prioridade

estratégica da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu durante o ano de 2025, refletindo o
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compromisso da instituicdo com a criagdo de um ambiente académico inclusivo, participativo e orientado para
o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus estudantes.

Ao longo do ano foram implementadas diversas iniciativas destinadas a facilitar a integragdo dos novos
estudantes, refor¢car o acompanhamento ao longo do percurso académico e proporcionar melhores condi¢des
de aprendizagem, convivéncia e participacdo na vida da Escola.

Estas acOes procuraram contribuir para uma experiéncia académica mais enriquecedora, promovendo a
adaptacdo ao ensino superior, o desenvolvimento de competéncias transversais e a criacdo de um ambiente

favoravel ao sucesso escolar e ao bem-estar da comunidade estudantil.

Promogdo do Sucesso Académico

Area de intervengdo Principais iniciativas

Acolhimento Sessdo de Boas-Vindas

Informacgdo ao estudante Guia do Estudante

Recursos digitais Video Tour da ESTGV

Integragdo Atividades de acolhimento e divulgacao
Espacos para estudantes Novas areas de convivio e estudo
Bem-estar AcOes de saude e qualidade de vida
Competéncias transversais Workshops, palestras e semindrios

Acolhimento e Integra¢do dos Novos Estudantes

O inicio do ano letivo foi assinalado pela realizagdo da Sessdo de Boas-Vindas aos Novos Estudantes, iniciativa
destinada a acolher os novos alunos e a facilitar a sua integra¢cdo na comunidade académica.

A sessdo contou com a participacao da Presidéncia da ESTGV, da Presidéncia do Instituto Politécnico de Viseu,
docentes, colaboradores e estudantes, proporcionando um primeiro contacto com a instituicdo, a
apresentacdo dos servicos de apoio e momentos de convivio entre os novos membros da comunidade
académica.

Esta iniciativa permitiu promover um sentimento de pertenca desde o primeiro dia de aulas, contribuindo para

uma integragdo mais rapida e para o sucesso académico dos estudantes.
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Guia do Estudante

Com o objetivo de facilitar a adaptacdo dos estudantes a vida académica, foi revista e disponibilizada uma
nova edi¢do do Guia do Estudante da ESTGV.

Este documento reune informacao util sobre o funcionamento da Escola, regulamentos, servigos, horarios,
plataformas digitais, contactos e procedimentos administrativos, constituindo um importante instrumento de

apoio ao longo do percurso académico.

Video Tour da ESTGV

Durante 2025 foi produzido um Video Tour da ESTGV, destinado a apresentar os principais espacos da Escola
aos futuros estudantes e a comunidade em geral.

Este recurso multimédia permite conhecer os edificios, laboratérios, salas de aula, biblioteca, servicos
académicos e restantes infraestruturas da ESTGV, constituindo simultaneamente um instrumento de
acolhimento e de promocdo institucional.

A disponibilizacdo deste video através dos canais digitais da Escola veio reforgar a comunicagdo com os futuros

estudantes e facilitar o seu processo de integracao.

Melhoria da Experiéncia Académica

Ao longo do ano foram igualmente promovidas diversas intervenc¢des destinadas a melhorar as condi¢des de
permanéncia e utilizacdo dos espacos pelos estudantes.

Entre estas iniciativas destacaram-se a criagcdo de novos espacos de convivio, a instalacdo de mobilidrio
destinado ao estudo informal e ao trabalho colaborativo e a valorizagdo dos espagos comuns da Escola.

Estas intervencgdes procuraram criar ambientes mais confortaveis, funcionais e acolhedores, favorecendo a

convivéncia entre estudantes e contribuindo para uma experiéncia académica mais positiva.

Intervengao Objetivo

Criacdo de novos espacgos de convivio Promover a intera¢do entre estudantes
Instalacdo de mesas e cadeiras Apoiar o estudo informal

Valorizagcao dos espagos comuns Melhorar o ambiente académico
Reforgo da sinalética e informacao Facilitar a orientagdo no campus
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Promogdo da Saude e do Bem-Estar

A promocgdo da saude fisica e mental continuou a constituir uma preocupacdo permanente da ESTGV.
Durante 2025 foram promovidas diversas a¢des de sensibilizacdo relacionadas com alimentacdo saudavel,
saude mental, estilos de vida ativos, prevencdo de comportamentos de risco e qualidade de vida, em
colaboragdo com diferentes entidades parceiras.

Foi igualmente reforcada a divulgacdo dos servigos de apoio psicolégico, social e nutricional disponibilizados
pelo Instituto Politécnico de Viseu, procurando sensibilizar os estudantes para a importancia do equilibrio

entre a vida académica e pessoal.

Desenvolvimento de Competéncias Transversais

Ao longo do ano foram promovidas diversas iniciativas destinadas ao desenvolvimento de competéncias
complementares a formacao académica.

Estas atividades incluiram palestras, seminarios, workshops e conferéncias em colabora¢gdo com empresas,
instituicdes publicas e especialistas convidados, abordando temas como inovag¢do, empreendedorismo,
lideranca, comunicacdo, sustentabilidade, transformacao digital e empregabilidade.

Estas iniciativas contribuiram para preparar os estudantes para os desafios do mercado de trabalho e para

reforcar competéncias pessoais e profissionais essenciais ao exercicio da atividade profissional.

Envolvimento dos Estudantes na Vida Académica

A ESTGV continuou a incentivar a participacao ativa dos estudantes nas diferentes iniciativas promovidas pela
Escola, valorizando o seu contributo para a dinamizacdo da comunidade académica.

Ao longo de 2025, os estudantes participaram na organizacdo de eventos cientificos, culturais e institucionais,
colaboraram em atividades de divulgacdo da oferta formativa e integraram projetos desenvolvidos pelos
diferentes departamentos, reforcando o seu envolvimento na vida da Escola e promovendo uma maior

proximidade entre estudantes, docentes e colaboradores.

1.2 Recursos Humanos e Servi¢os

Os recursos humanos e os servicos de apoio constituem um elemento essencial para o funcionamento da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu, assegurando as condi¢Ges necessarias ao desenvolvimento
das atividades de ensino, investigac¢do, internacionalizagao e ligacdo a comunidade.

Ao longo de 2025, a ESTGV prosseguiu uma estratégia de valorizacdo das pessoas e de melhoria continua dos

servicos, promovendo iniciativas orientadas para o refor¢o das competéncias dos seus colaboradores, a
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modernizacdo dos processos de trabalho, a melhoria das condi¢des de funcionamento da Escola e o
desenvolvimento de uma cultura organizacional baseada na colaboragdo, na eficiéncia e na inovacao.
Paralelamente, foram desenvolvidas diversas a¢des destinadas a qualificagdo dos recursos humanos, ao
reforco da articulacdo entre servicos e departamentos e a otimizacdo dos processos administrativos,
contribuindo para uma resposta mais eficaz as necessidades da comunidade académica e dos parceiros
externos.

Estas iniciativas refletem o compromisso da ESTGV com uma gestdo participativa, centrada nas pessoas e
orientada para a prestac¢do de servigos de qualidade, criando condi¢Ges para o desenvolvimento sustentavel

da instituicdo e para a valorizacdao dos seus recursos humanos.

As ag¢6es desenvolvidas durante 2025 distribuiram-se por seis areas fundamentais:

Recursos Humanos

e Recrutamento e integracao de novos colaboradores;

e Acompanhamento da evolugdo das carreiras;

e Planeamento das necessidades de pessoal.

Formacgao

e Formacdo continua de docentes;

e Formacado de trabalhadores nao docentes;

e Atualizacdo de competéncias digitais;

e Desenvolvimento de competéncias pedagdgicas.

Servigos

e Moderniza¢do dos processos administrativos;

e Melhoria do atendimento;

e Digitalizacao de procedimentos;

e Reforco da articulacdo entre servigos.

Organizacgao
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e Melhoria dos processos internos;
e Apoio aos departamentos;
e Uniformizacdo de procedimentos;

e Partilha de boas praticas.

Bem-estar

e Promocdo da saude e bem-estar;

e Divulgacdo dos servigos de apoio;

e Melhoria das condig¢des de trabalho;

e Reconhecimento da dedica¢do das pessoas cujo percurso foi iniciado ha mais de 10, 20, 25 e 30 anos,

nas comemoragdes do 38.2 aniversario da ESTGV.

Participacao

e Envolvimento em grupos de trabalho;
e Colaboracdo em projetos institucionais;

e Participacdo em iniciativas da Escola.

1.3 Investigacao

A investigacdo constitui um dos pilares estratégicos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu,
desempenhando um papel fundamental na producdo de conhecimento, na inovacdo tecnoldgica, na
valorizacdo cientifica da instituicdo e na transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Durante o ano de 2025, a ESTGV reforcou a sua capacidade cientifica através da participagdo em projetos de
investigacdo nacionais e internacionais, do desenvolvimento de novas parcerias com empresas e institui¢ées,
da captacdo de financiamento competitivo e da consolidacdo das suas unidades e polos de investigacao.
Paralelamente, continuou a promover o envolvimento de docentes, investigadores e estudantes em
atividades cientificas, incentivando a producdao de conhecimento, a publicacdo de resultados em revistas

internacionais e a participagao em redes colaborativas de investigac¢do.
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A diversidade dos projetos desenvolvidos evidencia a capacidade da ESTGV para responder aos desafios

cientificos e tecnoldgicos da atualidade, contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e ambiental

da regido e do pais.

Area de intervengdo
Projetos 1&D
Publicag¢des cientificas

Financiamento
Redes internacionais

Investigacdo aplicada

Formacdo avangada

Principais iniciativas
Projetos nacionais e internacionais
Artigos em revistas indexadas

Candidaturas competitivas

Consorcios e parcerias

Projetos com empresas

Integracdo de estudantes em projetos

Areas estratégicas de investigagdo

Durante 2025, os projetos desenvolvidos pela ESTGV abrangeram diversas areas cientificas, evidenciando o

carater multidisciplinar da investigacao realizada.

Principais areas

Engenharia Civil;

e Engenharia Mecanica;
e Engenharia Informatica;
e Ambiente;

e Materiais;

e Sustentabilidade;

e Inteligéncia Artificial;
o Energia;

e Economia Circular;

e Gestao;

e Turismo;

e Ciéncia da Madeira;
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e Agricultura Inteligente.

Projetos de Investigagdo e Desenvolvimento

Ao longo de 2025, docentes e investigadores da ESTGV participaram em diversos projetos de investigacao e

inovacdo financiados por programas nacionais e internacionais, envolvendo empresas, centros tecnoldgicos e

instituicdes de ensino superior.

Estes projetos permitiram desenvolver solugGes inovadoras em &areas como materiais sustentaveis,

inteligéncia artificial, eficiéncia energética, economia circular, construcdo sustentavel, inddstria automével e

tecnologias digitais, refor¢cando a ligacdo entre a investigacdo cientifica e as necessidades das organizagdes.

Projetos desenvolvidos

Projeto

AgroDOT

REFOAM

ThermoBatt

Prima Materia
EcoVinePanel
Packaging of the Future
LagusColl

SEERFloor

i-DINSystem

Projetos Internacionais

Area

Agricultura Inteligente
Materiais Sustentaveis
Energia

Economia Circular
Materiais

Embalagens

Ambiente

Construcgao

Tecnologias

Durante 2025 foi igualmente reforgada a participacdo da ESTGV em projetos internacionais e em redes

colaborativas de investigacao.

Entre as principais iniciativas destacam-se:
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Projeto Programa

INMOTIONplus Horizon Europe
MAESTRO-AI European Project
COATHOME Rede EUREKA
Biodiversity and Risk Management BIP

Agroecology and Sustainable Food Systems BIP

Estas iniciativas permitiram reforgar a internacionalizacdo da investiga¢do produzida na ESTGV e criar novas

oportunidades de colaboragao cientifica.

Produgdo Cientifica

A producdo cientifica dos docentes da ESTGV manteve uma trajetdria de crescimento durante 2025.
Foram publicados artigos cientificos em revistas internacionais indexadas, capitulos de livros, comunicagGes
em congressos e outros trabalhos cientificos, abrangendo dareas como ciéncia da madeira, materiais,

ambiente, engenharia, sustentabilidade e tecnologias.

Area cientifica Tipo

Madeira

Ambiente

Engenharia Artigos indexados, Publicagdes cientificas, Congressos, Revistas internacionais,
Gestdo Artigos cientificos

Materiais

Sustentabilidade

Investigagdo Aplicada e Empresas

A ligacdo entre investigacdo e empresas continuou a ser uma das marcas da atividade cientifica da ESTGV.
Ao longo do ano foram desenvolvidos diversos projetos em parceria com empresas nacionais e internacionais,
permitindo aplicar conhecimento cientifico a resolucdo de desafios concretos da industria e criar solugcGes

inovadoras com impacto econémico e social.
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Estas parcerias reforcaram igualmente as oportunidades de participa¢do dos estudantes em projetos reais e

promoveram a transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial.

Redes e Consorcios

Durante 2025 a ESTGV reforcou igualmente a sua participacdo em redes nacionais e internacionais de

investigacao.

Participacdo em redes

e Horizon Europe;

e Rede EUREKA;

e Universidade Europeia EUNICE;

e Consorcios nacionais de investigacao;

¢ Redes internacionais multidisciplinares.

1.4 Internacionalizacao

A internacionalizacdo continuou a afirmar-se como uma das prioridades estratégicas da Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Viseu durante o ano de 2025, contribuindo para o reforco da qualidade do ensino, da
investigacdo e da cooperacao institucional.

Ao longo do ano, a ESTGV consolidou a sua participacdo em redes internacionais de ensino superior,
intensificou a cooperagdo com instituicdes estrangeiras e promoveu diversas iniciativas de mobilidade
académica, cientifica e técnica dirigidas a estudantes, docentes e colaboradores.

A participacdo ativa na Universidade Europeia EUNICE, o desenvolvimento de projetos internacionais, a
colaboragdo em programas conjuntos de formagao e investigacdo e o acolhimento de estudantes e docentes
estrangeiros reforcaram a dimensdo internacional da Escola, contribuindo para a criagdio de novas
oportunidades de aprendizagem, inovac¢do e partilha de conhecimento.

Estas iniciativas evidenciam o compromisso da ESTGV com uma formacgao cada vez mais global, colaborativa

e alinhada com os desafios internacionais do ensino superior.

Objetivos estratégicos

As iniciativas desenvolvidas durante 2025 procuraram responder aos seguintes objetivos:

e Reforcar a presenca internacional da ESTGV;
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e Promover a mobilidade académica;

e Desenvolver projetos internacionais de ensino e investigacao;
e Internacionalizar a oferta formativa;

e Atrair estudantes internacionais;

e Reforcar a cooperacdo com universidades estrangeiras;

e Desenvolver competéncias interculturais na comunidade académica.

Universidade Europeia EUNICE

A participacdo na Universidade Europeia EUNICE continuou a constituir um dos principais pilares da estratégia
de internacionalizacdo da ESTGV.

Ao longo de 2025, docentes e colaboradores participaram ativamente em diversos grupos de trabalho
internacionais, reunides técnicas, projetos colaborativos e iniciativas de desenvolvimento institucional,
contribuindo para a implementacdo da estratégia conjunta da alianga europeia.

Esta participacdo permitiu reforcar a cooperacdo entre universidades parceiras, desenvolver novas
oportunidades de mobilidade, criar unidades curriculares internacionais e promover iniciativas conjunta nas

areas do ensino, investigacdo, inovacdo e sustentabilidade.

Mobilidade Internacional

A mobilidade internacional continuou a desempenhar um papel fundamental na formagdo académica e
profissional da comunidade da ESTGV.

Ao longo do ano realizaram-se diversas mobilidades de estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes
ao abrigo do Programa Erasmus+ e de outros programas internacionais, permitindo o intercambio de
conhecimentos, metodologias pedagdgicas e experiéncias profissionais.

Simultaneamente, a ESTGV acolheu estudantes e docentes provenientes de diversas instituicdes estrangeiras,

promovendo um ambiente académico multicultural e refor¢ando a internacionalizacdo do campus.

Cooperagdo Internacional

Durante 2025 foram reforgadas diversas parcerias internacionais com instituicdes de ensino superior, centros
de investigacdo e outras organizagdes.

Estas colaborag¢des permitiram desenvolver projetos conjuntos, preparar novas candidaturas internacionais,
promover programas de dupla diplomacao e fortalecer a participacdo da ESTGV em redes europeias de ensino

e investigagao.
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¢ Desenvolvimento de novos protocolos;
e Reforco de acordos Erasmus+;

e Projetos de dupla diplomacao;

e Programas de curta duragao;

e Cooperacdo cientifica internacional;

e Desenvolvimento de programas conjuntos.

Internacionalizagéo da Oferta Formativa

A internacionalizagdo da formacgdo continuou igualmente a assumir uma importancia crescente.
Ao longo de 2025 foram desenvolvidas novas unidades curriculares em lingua inglesa, cursos internacionais,
programas intensivos mistos (BIP) e iniciativas de aprendizagem colaborativa internacional, proporcionando

aos estudantes experiéncias de aprendizagem em contextos multiculturais.

Projetos Internacionais

Ao longo do ano, docentes e investigadores da ESTGV participaram em diversos projetos europeus e
internacionais nas areas do ensino, investigacdo, inovacgao, sustentabilidade e desenvolvimento tecnoldgico.
Estas iniciativas contribuiram para reforgar a dimensao internacional da investigacdao desenvolvida na Escola

e criar novas oportunidades de colaboragdao com parceiros europeus.

Projeto Area
INMOTIONplus Ensino Superior
MAESTRO-AI Inteligéncia Artificial
COATHOME Engenharia
Biodiversity and Risk Management Sustentabilidade
Agroecology and Sustainable Food Systems Agricultura

1.5 Ligacao a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

A ligacdo a comunidade e a transferéncia de conhecimento constituem dimensdes essenciais da missdo da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu, refletindo o compromisso da instituicdo com o

desenvolvimento econdmico, social, cientifico e cultural da regido.
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Ao longo de 2025, a ESTGV reforgou a sua colaboragdo com empresas, autarquias, instituicbes publicas,
associacOes, escolas e organizacdes da sociedade civil, promovendo iniciativas que permitiram aplicar o
conhecimento produzido na Escola a resolucdo de desafios concretos da comunidade.

Através da prestagdo de servicos especializados, do desenvolvimento de projetos colaborativos, da
organizacdo de eventos cientificos e técnicos, da realizacdo de a¢Ges de divulgacdo e da participagdo ativa em
iniciativas de desenvolvimento regional, a ESTGV consolidou o seu papel como parceiro estratégico da

sociedade, contribuindo para a inovagdo, a competitividade e a valorizacdo do territério.

Objetivos estratégicos

Durante 2025, as iniciativas desenvolvidas procuraram responder aos seguintes objetivos:

e Reforcar a ligacdo da ESTGV ao tecido empresarial;
e Promover a transferéncia de conhecimento;

e Valorizar a investigacao aplicada;

e Apoiar o desenvolvimento regional;

e Reforcar a empregabilidade dos estudantes;

e Promover a inovac¢ao e o empreendedorismo;

e Consolidar a responsabilidade social da Escola.

Cooperagdo Institucional

Ao longo de 2025, a ESTGV refor¢ou a cooperagao com um conjunto alargado de entidades publicas e privadas,
promovendo projetos de interesse comum e consolidando uma rede de parceiros estratégicos.

Foram celebrados novos protocolos e reforgadas parcerias com municipios, comunidades intermunicipais,
associacOes empresariais, escolas, centros tecnolégicos, instituicGes de solidariedade social e organismos
publicos, permitindo desenvolver iniciativas nas areas da inovacdo, sustentabilidade, educacdo, turismo,
engenharia, gestao e desenvolvimento regional.

Esta colaboragao traduziu-se igualmente na participacao ativa da Escola em grupos de trabalho, comisses
técnicas e féruns de discussdo, reforcando o contributo da ESTGV para a definicdo de estratégias de

desenvolvimento regional.

23



Principais parceiros

Tipologia Exemplos

Municipios Diversos municipios da regido Centro
Empresas Empresas industriais e tecnoldgicas
Associagoes Associa¢Oes empresariais e profissionais
Escolas Escolas secundarias e profissionais
Instituicdes Publicas Organismos da Administragdo Publica
Institui¢des Sociais IPSS e outras organizagoes

Prestagdo de Servigos Especializados

A ESTGV continuou igualmente a disponibilizar servigos especializados a comunidade, colocando a disposi¢ao
das empresas e instituicdes as competéncias técnicas e cientificas dos seus docentes e investigadores.

Ao longo de 2025 foram desenvolvidos estudos, pareceres técnicos, analises laboratoriais, ensaios, avalia¢des,
consultoria e apoio a inovagdo, respondendo as necessidades de diferentes organizagdes e contribuindo para

a valoriza¢do do conhecimento produzido na Escola.

Divulgagdo Cientifica e Técnica

Durante 2025, docentes e investigadores participaram ativamente em iniciativas de divulgacdo cientifica
dirigidas a comunidade.

Foram organizadas e dinamizadas conferéncias, seminarios, jornadas técnicas, workshops, palestras e sessGes
de sensibilizacdo sobre temas de elevada relevancia cientifica, tecnoldgica e social.

Estas atividades permitiram aproximar a ciéncia da sociedade, promover a literacia cientifica e divulgar o

conhecimento produzido na ESTGV junto de diferentes publicos

1.6 Sustentabilidade e Solidariedade Social

A sustentabilidade e a responsabilidade social constituem principios orientadores da atua¢do da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu, refletindo o compromisso da instituicdo com a promoc¢do do

desenvolvimento sustentavel, da inclusdo social e da cidadania ativa.
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Durante o ano de 2025, a ESTGV desenvolveu um conjunto diversificado de iniciativas que integraram as
dimensdes ambiental, social e econdmica da sustentabilidade, promovendo a¢Ges de sensibilizagdo, projetos
de investigacdo, atividades de educacdao ambiental, colaboracdo com entidades da comunidade e iniciativas
de apoio social.

Através destas acOes, a Escola reforcou o seu contributo para a concretizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), promovendo uma cultura institucional assente na responsabilidade, na
inovacdo, na inclusdo e na participacdo ativa da comunidade académica, recebendo a Certificacdo Biosphere

e a bandeira da Eco-Escolas e Eco-Campus.

Objetivos estratégicos

Durante 2025, as iniciativas desenvolvidas procuraram responder aos seguintes objetivos:

e Promover uma cultura de sustentabilidade na comunidade académica;
e Incentivar praticas ambientalmente responsaveis;

e Desenvolver projetos de inovacgdo sustentavel;

e Reforcar a responsabilidade social da ESTGV;

e Promover estilos de vida saudaveis;

e Apoiar iniciativas de inclusao e cidadania;

e Contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Sustentabilidade Ambiental

Ao longo de 2025, a ESTGV reforcou o seu compromisso com a sustentabilidade ambiental através da
participacdo em projetos cientificos, agdes de sensibilizagdo e iniciativas de valorizacdo dos recursos naturais.
Foram desenvolvidas atividades relacionadas com a economia circular, a gestdo sustentavel dos recursos, a
eficiéncia energética, a reutilizacdo de materiais e a reducdo do impacto ambiental das atividades
desenvolvidas na Escola.

Estas iniciativas envolveram docentes, estudantes, investigadores e parceiros externos, promovendo uma
abordagem integrada da sustentabilidade e reforcando a sensibilizacdo da comunidade académica para os

desafios ambientais da atualidade.
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Educagdo para a Sustentabilidade

A promocdo da sustentabilidade constituiu igualmente uma dimensdo transversal as atividades de ensino e
investigacao.

Durante o ano foram organizados seminarios, palestras, workshops e conferéncias dedicados a temas como
alteragOes climaticas, eficiéncia energética, economia circular, sustentabilidade empresarial, inovagdo
ambiental e utilizacdo sustentavel dos recursos.

Estas iniciativas contribuiram para reforcar a literacia ambiental da comunidade académica e para integrar os

principios da sustentabilidade na formacao dos estudantes.

Projetos de Sustentabilidade

Durante 2025, a ESTGV participou em diversos projetos de investigacdo e inovacao orientados para a
sustentabilidade.

Estes projetos abrangeram d4reas como materiais sustentdveis, valorizacdo de residuos, agricultura
sustentavel, energia, construcdo sustentavel e protecdo ambiental, envolvendo empresas, instituicbes de

ensino superior e centros de investigacdo nacionais e internacionais.

Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida

A promocgao da salde e do bem-estar continuou igualmente a integrar a estratégia de responsabilidade social
da ESTGV.

Ao longo do ano foram desenvolvidas acdes de sensibilizacdo relacionadas com alimentacdo saudavel,
atividade fisica, saude mental, prevencdo de comportamentos de risco e qualidade de vida, envolvendo
estudantes, docentes e colaboradores.

Estas iniciativas procuraram promover habitos de vida sauddveis e contribuir para um ambiente académico

mais equilibrado, inclusivo e saudavel.

Solidariedade Social e Intervengdo na Comunidade

A responsabilidade social da ESTGV refletiu-se igualmente na colaboragdo com diversas instituicdes da regiao.
Ao longo de 2025, docentes, estudantes e colaboradores participaram em iniciativas de solidariedade,
projetos comunitarios, campanhas de sensibilizacdo e atividades de apoio social, reforcando a ligacdo da

Escola as comunidades locais.
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Estas ages evidenciam o papel da ESTGV enquanto instituicdo socialmente responsavel, comprometida com

a promocgao da inclusdo, da igualdade de oportunidades e da coesdo social.

1.7 Infraestruturas

A melhoria e modernizagdo das infraestruturas continuaram a constituir uma prioridade estratégica da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu durante o ano de 2025, refletindo o compromisso da instituicdo com
a criacdo de espacos mais modernos, funcionais, seguros e adequados as necessidades do ensino, da
investigacdo e da prestac¢do de servicos a comunidade.

Ao longo do ano foram desenvolvidas diversas intervencdes de requalificacdo, manutencao e modernizacao
dos edificios, laboratérios, oficinas e espacos de utilizagdo comum, procurando melhorar as condi¢des de
trabalho e aprendizagem da comunidade académica.

Paralelamente, prosseguiu o planeamento de novos investimentos estruturantes, orientados para a expansao
e valorizacdo das infraestruturas da Escola, reforcando a capacidade da ESTGV para responder aos desafios

atuais e futuros do ensino superior.

Objetivos estratégicos

Durante 2025, as iniciativas desenvolvidas neste dominio procuraram responder aos seguintes objetivos:
e Melhorar as condi¢des de ensino e aprendizagem;
e Modernizar laboratodrios e oficinas;
e Valorizar os espacos de utilizagdo comum;
e Garantir melhores condi¢des de seguranca e conforto;
e Preparar novos investimentos estruturantes;
e Promover uma utilizagdo mais eficiente das infraestruturas;

e Reforcar a sustentabilidade dos edificios e equipamentos.

Requalificagédo dos Espagos Letivos

Y

Ao longo de 2025 foram desenvolvidas diversas intervencgdes destinadas a melhoria das condi¢des de
utilizacdo dos espacos letivos da ESTGV.

Estas intervencbes incluiram trabalhos de manutencdo, adaptacdo e modernizacdo de salas de aula,
laboratérios e oficinas, bem como a ampliagdo do pavilhdo de Mecéanica, procurando responder as

necessidades decorrentes da evolucdo da oferta formativa e da utilizagdo crescente dos espagos pedagdgicos.

27



As melhorias implementadas permitiram proporcionar ambientes mais adequados ao desenvolvimento das
atividades letivas, laboratoriais e praticas, contribuindo para uma melhor experiéncia de aprendizagem dos

estudantes.

Modernizagéo das Infraestruturas de Investigagdo

A ESTGV continuou igualmente a investir na melhoria das infraestruturas de apoio a investigacgdo cientifica.
Durante o ano foram desenvolvidas acdes de manutencao e atualizacdo dos equipamentos laboratoriais e
reforcadas as condi¢Ges técnicas de diversos laboratdrios, contribuindo para aumentar a capacidade cientifica
da Escola e apoiar o desenvolvimento de projetos de investigacao e inovacao.

Estas intervenc¢des permitiram igualmente reforgar a prestacao de servigos especializados a comunidade e as

empresas.

Espacos de Convivio e Apoio aos Estudantes

Reconhecendo a importancia dos espacos informais na vida académica, a ESTGV promoveu diversas
intervengdes destinadas a valorizacdo das areas de convivio e permanéncia dos estudantes.

Foram desenvolvidos projetos para criagdao de novos espacos de utilizacdo comum, melhoradas as condi¢des
de conforto de diversas areas da Escola e reforgada a disponibilidade de mobilidrio destinado ao estudo
informal e ao trabalho colaborativo.

Estas iniciativas contribuiram para tornar a Escola mais acolhedora e funcional, promovendo uma maior

interagdo entre estudantes e reforcando a qualidade da experiéncia académica.

Manutengdo e Conservagdo

Ao longo do ano foram igualmente realizadas diversas acdes de manutencdo preventiva e corretiva das
infraestruturas da Escola.
Estas intervencdes permitiram assegurar o bom funcionamento dos edificios, equipamentos e instalacGes

técnicas, contribuindo para a seguranca, conforto e eficiéncia das atividades desenvolvidas na ESTGV.

1.8 Planeamento e Melhoria

O planeamento estratégico e a melhoria continua constituem pilares fundamentais da gestdo da Escola
Superior de Tecnologia e Gestado de Viseu, assegurando uma atuac¢do orientada para a qualidade, a eficiéncia

e a criacdo de valor para a comunidade académica e para a sociedade.
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Durante o ano de 2025, a ESTGV deu continuidade a implementacdo de diversas iniciativas destinadas ao
reforco da qualidade institucional, a modernizagdo dos processos de gestdo, a monitorizacdo da atividade
desenvolvida e a preparac¢do de novos desafios estratégicos.

Paralelamente, foram promovidas a¢des de planeamento, avaliagdo e melhoria dos processos internos,
envolvendo os diferentes drgdos de gestdo, departamentos e servigos da Escola, numa légica de participacao,
colaboracdo e melhoria continua.

Estas iniciativas contribuiram para consolidar uma cultura organizacional orientada para a inovagdo, a
eficiéncia e a exceléncia, reforcando a capacidade da ESTGV para responder as exigéncias do ensino superior

e as necessidades da comunidade.

Objetivos estratégicos

Durante 2025, as a¢Oes desenvolvidas neste eixo procuraram responder aos seguintes objetivos:
e Consolidar a implementacdo do Plano Estratégico da ESTGV;
e Promover a melhoria continua da qualidade institucional;
e Modernizar os processos de gestdo e organizac¢ao;
e Reforcar a participacdo da comunidade académica;
e Preparar novos projetos estruturantes;
e Melhorar a eficiéncia dos servigos;

e Apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncia.

Planeamento Estratégico

Ao longo de 2025, a ESTGV prosseguiu a implementacdo das linhas de a¢do definidas no seu Plano Estratégico,
promovendo o acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas e a monitorizacdo do grau de
execucao dos objetivos estabelecidos.

Este trabalho permitiu identificar oportunidades de melhoria, reforgar a articulagdo entre os diferentes eixos
estratégicos e apoiar a definicdo de novas prioridades para o desenvolvimento da Escola.

O planeamento realizado incidiu sobre areas fundamentais como a oferta formativa, a investigacdo, a
internacionalizacdo, a liga¢do a comunidade, os recursos humanos, as infraestruturas e a sustentabilidade,

assegurando uma visao integrada da evolucgao institucional.
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Cultura da Qualidade

A promocgdo da qualidade continuou a constituir uma preocupacao transversal a atividade da ESTGV.
Durante o ano foram desenvolvidas a¢cdes de monitorizacdo, avaliacdo e melhoria dos processos de ensino,
investigacdo, prestacdo de servigos e gestao, contribuindo para uma cultura institucional assente na qualidade
e na melhoria continua.

A anadlise dos indicadores institucionais e o acompanhamento das atividades desenvolvidas permitiram

identificar boas praticas, oportunidades de melhoria e areas prioritarias de intervencao.

Desenvolvimento da Oferta Formativa

Ao longo de 2025 foi igualmente desenvolvido um importante trabalho de planeamento relacionado com a
evolucdo da oferta formativa da ESTGV.

Este processo envolveu a andlise dos ciclos de estudo existentes, a preparacao de novos cursos e a revisao de
planos curriculares, procurando assegurar uma oferta educativa cada vez mais alinhada com as necessidades

da sociedade, do mercado de trabalho e da estratégia institucional.

Modernizagdo da Gestdo

A modernizag¢do dos processos internos continuou a assumir uma importancia crescente durante 2025.
Foram promovidas iniciativas destinadas a simplificacdo administrativa, a digitalizacdo de procedimentos, a
melhoria da articulagdo entre servicos e ao reforco da eficiéncia organizacional, procurando criar melhores
condicdes de funcionamento para toda a comunidade académica.

Foi criada e disponibilizada a nova pagina de internet da ESTGV, com o objetivo de modernizar a presenga
digital da Escola, melhorar a organizacdo da informacdo e facilitar o acesso aos conteudos por parte dos
diferentes publicos, nomeadamente estudantes, candidatos, docentes, colaboradores, parceiros e
comunidade externa.

Estas agdes contribuiram para tornar a gestdo da ESTGV mais agil, integrada e orientada para a prestacao de

servicos de qualidade.

Areas de melhoria

e Digitalizacao de procedimentos;
e Simplificacdo administrativa;

e Uniformizacdo de processos;
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e Melhoria da comunicagdo interna;

e Reforc¢o da articulagdo entre servigos.

2. Avaliacao Final

O ano de 2025 representou um periodo de consolidagdo e desenvolvimento para a Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Viseu, marcado pela concretizacdo de um conjunto diversificado de iniciativas que
contribuiram para o reforco da sua missdo enquanto instituicdo de ensino superior publica, orientada para a

exceléncia no ensino, na investigacdo, na inovagdo e na prestacdo de servigos a comunidade.

A implementacdo das atividades previstas no Plano de Atividades permitiu dar continuidade as prioridades
estratégicas da Escola, promovendo uma atuagdo integrada nas areas da educacgao e formacao, investigacao,
internacionalizacdo, ligagdo a comunidade, sustentabilidade, valorizacdo das infraestruturas e melhoria da

gestdo institucional.

No dominio da Educagdo e Formacdo, foi prosseguido o processo de atualiza¢do e diversificacdo da oferta
formativa, através da reestruturacdo de ciclos de estudo, da preparacdo de novas formacdes e do reforgo da
aprendizagem ao longo da vida. Paralelamente, a realiza¢do de iniciativas de divulgacao da oferta formativa e
de aproximacdo as escolas contribuiu para reforcar a visibilidade da ESTGV e promover a capta¢do de novos

estudantes.

Na area da Investigacdo, registou-se uma participacdo ativa em projetos nacionais e internacionais, o
fortalecimento das parcerias com empresas e instituicdes e o aumento da producao cientifica dos docentes,
consolidando a capacidade da Escola para desenvolver investigacdo aplicada e transferir conhecimento para

a sociedade.

A Internacionalizagdo continuou a afirmar-se como uma dimensdo estratégica da atividade da ESTGV,
destacando-se a participacdo na Universidade Europeia EUNICE, o refor¢o das mobilidades académicas, o
desenvolvimento de projetos internacionais e a ampliagdo da cooperagdo com instituicdes estrangeiras,

promovendo uma crescente abertura da Escola ao contexto europeu e internacional.

A Ligacdo a Comunidade e a Transferéncia de Conhecimento mantiveram-se como elementos distintivos da
atuacdo da Escola, através da colaboracdo com empresas, autarquias, instituicdes publicas, associa¢des e

organizacdes da sociedade civil. A prestacao de servicos especializados, o desenvolvimento de projetos
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colaborativos e a organizacdo de eventos cientificos e técnicos reforcaram o contributo da ESTGV para o
desenvolvimento regional e para a valorizacao do conhecimento produzido.

No ambito da Sustentabilidade e Solidariedade Social, foram desenvolvidas iniciativas que promoveram a
responsabilidade ambiental, a cidadania, a inclusdo e a qualidade de vida da comunidade académica,
evidenciando o compromisso da Escola com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com uma atuagdo

socialmente responsavel.

Ao nivel das Infraestruturas, prosseguiu o investimento na modernizac¢do e valorizacdo dos espacos de ensino,
investigacdo e apoio a comunidade académica, através de intervengdes de requalificagdo, manutencdo e
planeamento de novos projetos estruturantes, criando melhores condi¢cbes para o desenvolvimento das

atividades da Escola.

No dominio do Planeamento e Melhoria, foi reforcada a implementagao do Plano Estratégico, promovendo-
se a monitorizacdo das atividades, a melhoria dos processos de gestdao, a modernizagao organizacional e o
envolvimento dos diferentes drgdos e servigos na construcdo de uma instituicdo mais eficiente, participativa

e orientada para a qualidade.

Os resultados alcancados ao longo de 2025 refletem o empenho e a dedicacdo de toda a comunidade
académica — docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes, estudantes e parceiros institucionais —

cujo contributo foi determinante para a concretizagdo das iniciativas apresentadas neste relatério.

Embora os resultados obtidos evidenciem uma evolugdo positiva em multiplos dominios, permanecem
desafios relevantes para os proximos anos, nomeadamente a adaptacdo as transformacdes do ensino
superior, o reforco da captacdo de estudantes, a consolidagdo da internacionalizagdo, o crescimento da
investigacdo competitiva, a modernizacdo das infraestruturas e a intensificacdo da ligacdo ao tecido

empresarial e a sociedade.

Neste contexto, a ESTGV continuara a orientar a sua atuacdo por principios de qualidade, inovacao,
sustentabilidade e responsabilidade social, procurando consolidar a sua posicdo como uma instituicdo de
ensino superior de referéncia, reconhecida pela exceléncia da formacao, pela relevancia da investigacdo e pela

proximidade a comunidade.

Os resultados apresentados neste Relatdrio de Atividades demonstram a capacidade da Escola para responder

aos desafios atuais, reforcando a convic¢do de que a cooperacdo entre toda a comunidade académica e os
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seus parceiros continuara a ser o principal fator de sucesso na prossecucdo da missdo institucional e na

construcdo de um futuro cada vez mais inovador, inclusivo e sustentavel.
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