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“Acreditamos nhuma
ESTGV participativa,
proxima e dindmica,
onde todos contam
e todos constroem”




Mensagem da
Presidéencia

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu afirma-se como
uma instituicdo de ensino superior comprometida com a formagao
de qualidade, a inovagdo, a investigagdo aplicada e a proximidade a
comunidade.

Num contexto marcado por constantes desafios tecnoldgicos,
sociais e institucionais, torna-se essencial promover uma Escola
dindmica, sustentdvel e centrada nas pessoas. Este Plano de
Atividades representa o compromisso da Presidéncia com uma
gestdo assente na transparéncia, na participagao, na valorizagdo da
comunidade académica e na construcdo de solugdes concretas para
o futuro da ESTGV.

Acreditamos que uma Escola forte se constréi com estudantes
envolvidos, colaboradores valorizados, docentes motivados e uma
ligagdo efetiva ao territdrio e as organizacdes. Pretende-se, por isso,
consolidar uma cultura institucional baseada na cooperacdo, na
responsabilidade e na melhoria continua.

Este plano orienta-se por uma visdo de modernizagdo e crescimento
sustentdvel da ESTGV, reforcando a qualidade do ensino, a
inovagdo pedagdgica, a investigagdo, a empregabilidade e o bem-
estar de toda a comunidade académica.

Mais do que definir objetivos, este documento pretende afirmar
uma forma de estar: préxima, disponivel, participativa e focada na
valorizagédo da Escola e das suas pessoas.
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Introducao

Missao

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu tem como missao
promover ensino superior de exceléncia nas dreas da tecnologia, gestdo e
areas afins, contribuindo para a formagdo integral dos estudantes, para a
produgdo e transferéncia de conhecimento, para a inovagdo e para o
desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

A ESTGV procura ainda reforgar a ligacdo a comunidade e ao tecido empresarial,
promovendo uma formacdo alinhada com as necessidades da sociedade, a
empregabilidade e a valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Visao

Ser uma Escola de referéncia no ensino superior politécnico, reconhecida
pela qualidade do ensino, pela inovacdo pedagdgica, pela investigagdo
aplicada, pela proximidade a comunidade e pela capacidade de formar
profissionais competentes, éticos e preparados para os desafios do futuro.

A ESTGV ambiciona afirmar-se como uma instituicdo moderna, sustentdvel,
inclusiva e capaz de responder de forma agil as transformagdes tecnoldgicas,
sociais e econdmicas.
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Valores

o Exceléncia — Promover qualidade, rigor e melhoria continua em todas as
areas de atuacéo.

e Inovacdo — Incentivar a criatividade, a modernizagcdo e a adocdo de
solugdes inovadoras no ensino, investigagcdo e gestao.

e Responsabilidade — Atuar com compromisso institucional, ética e
sentido de servigo publico.

e Transparéncia — Garantir comunicagdo clara, participagdo e prestagao de
contas.

« Cooperagdo — Valorizar o trabalho em equipa, o didlogo e a colaboragado
interna e externa.

e Inclusdo e Respeito — Promover igualdade de oportunidades, valorizagdo
das pessoas e respeito pela diversidade.

o Sustentabilidade — Desenvolver praticas responsdveis do ponto de vista
ambiental, social e institucional.

e Proximidade — Reforgar a ligacdo aos estudantes, colaboradores,
parceiros e comunidade envolvente.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu
assenta num modelo de gestdo colaborativo e orientado para a eficiéncia
institucional. Através da articulag@o entre os érgdos de gestao, departamentos,
servigos e demais estruturas de apoio, procura-se assegurar o funcionamento
harmonioso da Escola, promovendo a qualidade do ensino, a investigagdo, a
inovagdo e a proximidade a comunidade académica e ao territério envolvente. A
organizacdo interna da ESTGV visa, igualmente, garantir maior capacidade de
resposta aos desafios atuais, valorizando a transparéncia, a comunicagdo e a
participacao de toda a comunidade Escolar.
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Pessoal Docente

Pessoal Docente
219 docentes - 180 ETI (Equivalentes a tempo integral)

Doutores + Especialistas 60 %
Mestres 29 %

Licenciados 1 %

Contratados
27 %

dos docentes sdo contratados

Carreira Docente
73 %

dos docentes estdo em carreira

e 60 Professores Coordenadores

(3 com agregagéo e 2 principais)

e 66 Professores Adjuntos

e 6 Professores Assistentes

Pessoal hao Docente

Pessoal nao Docente
43 colaboradores ndo docentes

Doutoramento '2 % Diretores de Servigo
Mestrado Técnicos Superiores
Licenciatura Coordenador Técnico
122 Ano Assistentes Técnicos

<122Ano 5% Especialista de Sistema e Tl

Assistente Operacional
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Oterta Formativa

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu disponibiliza uma oferta
formativa diversificada, que inclui 12 Licenciaturas, 10 Mestrados, 11 Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP).

5 . .
CTeSP's Licenciaturas Mestrados
Gestdo de Enoturismo\ [- Gestdo de Empresas \ / \
Diurno e Pds-Laboral ¢ Finangas Empresariais
Gestédo Comercial e
Departamento de Vendas ¢ Contabilidade e Gestdo Turistica
Gestédo
¢ Marketing ¢ Marketing
/ \- Turismo / \- Gestdo /
e Automacdo e Energia ¢ Engenharia ¢ Engenharia
De%artam;zn'go de Eletrotécnica Eletrotécnica - Energia
El ntgetn, aria ¢ Energias Renovéveis * e Automagdo
etrotecnica Industrial
Departamento de » Design e Tecnologia e Tecnologia e Design
Madeiras de Mobilidrio de Mobilidrio
e Manuteng&o Industrial e Engenharia Mecéanica ¢ Engenharia Mecéanica

e Gest&o Industrial
¢ Tecnologia Automdvel ¢ Gestdo Industrial

Departamento de
Engenharia Mecénica ¢ Energias Renovéveis *
e Gestdo Industrial

e Desenho e Modelagédo ¢ Engenharia Civil ¢ Engenharia de

Departamento de Digi o
o AT igital Construgdo e
Engenharia Civil SRR
Reabilitagédo

o Andlises Laboratoriais e Ciéncias e Tecnologia e Tecnologias

Departamento de do Ambiente Ambientais
Ambiente ¢ Energias Renovéaveis *

¢ Salude e Ambiente

¢ Redes e Sistemas e Engenharia ¢ Engenharia
Informéticos Informética Informética - Sistemas
Departamento de de Informagao
Informaética » Desenvolvimento para e Tecnologias e Design
a Web e Dispositivos Multimédia
Moveis

* CTeSP conjunto do DEE, DAmb e do DEMGI
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Estudantes

Em 31 de dezembro de 2025, a ESTGV tinha um total de 2.736 estudantes,
sendo que 75% sdo estudantes das Licenciaturas.

Departam?nto de 2 65 4 M 4 101 1077
Gestao

Departamento de
Engenharia 2 109 1 129 1 25 263
Eletrotécnica

Departamento de
Madeiras ! 3 ! 56

Departamento de
Engenharia Mecénica 2 108 2 204 1 33 345
e Gestdo Industrial

Departamento de

Engenharia Civil ! 3% ! 80 ! 8 133

Departamento de 1 23 1 28 2 2 53
Ambiente

Departamento de 2 100 2 651 1 45 796
Informatica

TOTAL 1 453 12 2059 10 224 2736
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Analise SWOT

A andlise SWOT permite identificar os principais fatores internos e externos que
influenciam a atividade da ESTGV, constituindo uma ferramenta de apoio a
definigdo de estratégias e prioridades para o seu desenvolvimento.

-~

WEAKNESSES \‘

(FRAQUEZAS)

Edificios envelhecidos e necessidade
de requalificacdo das infraestruturas.
Falta de recursos humanos em éreas
criticas, nomeadamente informatica e
manutencao.

Limitacbes no financiamento da
investigac&o e dos centros de 1&D.
Necessidade de modernizagcao

tecnoldgica de salas e laboratérios.J

-~

o

THREATS \‘

(AMEACAS)

Concorréncia crescente entre
instituicbes de ensino  superior
nacionais e internacionais.

Diminuicdo demografica e reducao do
nimero de candidatos ao ensino
superior.

Reducédo ou instabilidade do
financiamento publico ao ensino
superior.

Dificuldades de financiamento dos
centros de investigacéo.

Aumento dos custos energéticos e de
manutencado das infraestruturas.

,/ STRENGTHS \

(FORCAS)

Oferta formativa diversificada nas
areas da tecnologia e gestéo.

Corpo docente qualificado e com
experiéncia cientifica e profissional.
Forte ligacdo ao tecido empresarial e
regional.
Elevada
diplomados.
Comunidade académica coesa e com

empregabilidade dos

\forte sentimento de pertenca. J

/ OPPORTUNITIES\

(OPORTUNIDADES)
Crescente procura por formacdo em
areas tecnoldgicas, digitais e
sustentabilidade.

Financiamentos europeus para

transicdo digital e energética.

Criacdo de parcerias com empresas,
autarquias e entidades regionais.
Expansao da oferta de

\microcredenciais e formacdes curtay
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Eixos de
Intervencao
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Eixos de Intervencao

As atividades previstas para 2026 organizam-se em seis eixos estratégicos de
intervengdo, alinhados com a missdo da ESTGV e com os desafios atuais do
ensino superior. Estes eixos orientam a agdo da Presidéncia e da comunidade
académica, promovendo o desenvolvimento sustentdvel da instituicdo e a
criagdo de valor para estudantes, colaboradores e sociedade.

Educagao e
Formagao

Promover uma oferta
formativa de qualidade,
inovadora e alinhada
com as necessidades
dos estudantes, da
sociedade e do
mercado de trabalho.

Internacionalizagao

Estimular a mobilidade
académica, a
cooperagao
internacional e a
participagao em redes
e projetos de ambito
global.

Q

B
Investigagao

Fomentar a produgao
cientifica, a
participagdao em
projetos de
investigagdo e a
transferéncia de
conhecimento para a
comunidade.

E
Infraestruturas

Melhorar as condicdes
fisicas, tecnoldgicas e
funcionais da ESTGV,
assegurando
ambientes adequados
ao ensino, investigagao
e trabalho.

88

C
Ligagao a
Comunidade

Reforgar a cooperagdo
com empresas,
instituicdes e
sociedade civil,
promovendo parcerias
e iniciativas de impacto
regional.

Planeamento e
Melhoria

Promover uma gestado
eficiente, sustentavel e
orientada para a
melhoria continua dos
processos, servicos e
resultados
institucionais.
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A - Educacao e Formacao

A1 - Adequar a oferta formativa a necessidades emergentes
A2 - Melhorar os processos de captacao de estudantes
A3 - Impulsionar a cultura de inovagao pedagdgica

A4 - Promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes

Al| Adequar a oferta formativa a
hecessidades emergentes

A ESTGV procura assegurar uma oferta formativa atual, diversificada e alinhada
com as necessidades da sociedade, do tecido empresarial e das novas
exigéncias profissionais. A criagdo e atualizagdo de cursos constituem um
instrumento fundamental para responder aos desafios tecnoldgicos,
econdmicos e sociais da regido e do pais.

Neste contexto, a Escola continuard a promover a revisdo e o desenvolvimento
da sua oferta formativa, reforcando a articulagao entre departamentos, empresas
e entidades externas, de forma a garantir formacdes inovadoras, sustentaveis e
orientadas para a empregabilidade dos estudantes.

v Reestruturacdo de cursos

v Novos cursos e formagdes

v Participacdo na EUNICE

v Cursos breves e microcredenciais

v Projetos financiados

v Desenvolvimento de percursos formativos modulares e flexiveis;

v Criagao de itinerarios de aprendizagem acumulaveis;

v Oferta de microcredenciais em formato presencial, hibrido e online.

1
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A2 | Melhorar os processos de
captacao de estudantes

A atragdo de novos estudantes assume-se como um desafio estratégico para a
ESTGV. A divulgagdo da oferta formativa, a proximidade as Escolas secundarias e
profissionais e o reforco da comunicacdo institucional constituem fatores
essenciais para aumentar a visibilidade da Escola e captar novos publicos.

A ESTGV continuard a desenvolver iniciativas de promocdo da sua oferta
formativa, apostando numa comunicagao mais eficaz e numa presenga ativa junto
da comunidade educativa, evidenciando a qualidade do ensino, a
empregabilidade dos diplomados e as oportunidades de desenvolvimento
académico e profissional.

v Participagado em feiras educativas

v Visitas a Escolas secundarias

v Dias abertos e atividades de promogao
v Divulgagao da oferta formativa

A3 | Impulsionar a cultura de inovacao
pedagogica

A inovagdo pedagdgica constitui um fator determinante para a melhoria da
qualidade do ensino e para a adaptagdo aos novos perfis dos estudantes. A
integragdo de metodologias inovadoras e de ferramentas digitais permite criar
ambientes de aprendizagem mais dindmicos, participativos e centrados no
estudante.

Neste ambito, a ESTGV procurard incentivar a adogdo de praticas pedagdgicas
inovadoras, explorar o potencial das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial
e promover modelos de ensino flexiveis que contribuam para o sucesso
académico e para a modernizagdo dos processos de aprendizagem.

v Criacdo e formalizagdo do Gabinete de Ensino Digital;

v Apoio a producdo de conteldos digitais;

v/ Formagdo de docentes em metodologias hibridas e ensino online;
v Apoio técnico a utilizagdo de plataformas digitais e IA.

12
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A4 | Promover o sucesso e 0 bem-
estar dos estudantes

O estudante deve permanecer no centro da agédo da ESTGV, sendo essencial criar
condigdes que favoregam o seu percurso académico, desenvolvimento pessoal e
integragao na vida da Escola. O sucesso académico esta diretamente relacionado
com a existéncia de ambientes inclusivos, seguros e promotores do bem-estar.

A ESTGV continuara a desenvolver medidas de apoio aos estudantes, promovendo
a participagdo ativa na vida académica, a melhoria das condicdes de estudo, o
acompanhamento das necessidades especificas e iniciativas que contribuam para
a saude mental, inclusdo e qualidade de vida da comunidade estudantil.

v Programa de mentoria

v Apoio psicolégico e bem-estar

v Espagos de convivio e estudo

v Inclusdo e necessidades educativas especiais

v Programas de prevengdo e promogao da saide mental

v Campanhas de sensibilizagdo e combate ao estigma

v Capacitagdo de docentes e ndo docentes para identificagdo precoce de
situacdes de risco

v Reforgo dos mecanismos de apoio a estudantes com necessidades educativas
especificas

13
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B - Investigacao

B1 - Melhorar a qualidade de resposta dos servicos de apoio
transversais na area do 1&D+l

B2 - Apoiar o crescimento das unidades de investigagdao e
desenvolvimento do IPV

B3 - Fomentar a diversidade cientifica e a multidisciplinaridade
B4 - Reforgar o financiamento externo para projetos de 1&D

B5 - Desenvolver iniciativas integradas de investigagdo que
respondam aos grandes desafios societais contemporaneos

B6 - Valorizar os resultados da investigagao, via transferéncia de
conhecimento

B1| Melhorar a qualidade de resposta
dos servicos cle apolo transversais na
area do I&D+

A atividade de investigagdo requer servigos de apoio eficazes e capazes de
responder as necessidades dos investigadores e das unidades de investigagdo. A
melhoria dos processos de apoio constitui um fator determinante para aumentar
a capacidade de desenvolvimento cientifico e de captagdo de financiamento.
Neste contexto, a ESTGV procurara reforgar a articulagdo com os servigos de
apoio a investigagdo do IPV, promovendo uma resposta mais célere e eficiente
aos docentes e investigadores envolvidos em atividades de I&D+I.

v/ Apoio aos investigadores

v Simplificagdo de processos
v Articulacdo institucional

v Eficiéncia dos servigos

14
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B2 | Apoiar o crescimento das
unidades de investigacao e
desenvolvimento do IPV

A investigagdo assume um papel central na afirmagdo cientifica da ESTGV e na
valorizagdo do conhecimento produzido pela sua comunidade académica. O
crescimento das unidades de investigacdo constitui uma oportunidade para
reforcar a participagdo dos docentes em projetos cientificos e aumentar o impacto
da investigagdo desenvolvida.

A ESTGV continuard a apoiar a integragao dos seus docentes e estudantes em
projetos de investigagdo, incentivando a colaboragdo com centros de
investigagdo, a participagdo em redes cientificas e o desenvolvimento de
iniciativas que contribuam para o fortalecimento da atividade cientifica do IPV.

v Projetos de investigagao

v Redes cientificas e parcerias
v Producgao cientifica

v Captagdo de financiamento

B3 | Fomentar a diversidade cientifica
e a multidisciplinaricdade

Os desafios atuais exigem abordagens multidisciplinares capazes de integrar
diferentes dreas do conhecimento e promover solugdes inovadoras. A colaboragao
entre departamentos, unidades de investigagdo e parceiros externos constitui um
elemento essencial para o desenvolvimento cientifico da instituigao.

Neste sentido, a ESTGV incentivard o desenvolvimento de projetos colaborativos e
multidisciplinares, promovendo sinergias entre diferentes areas cientificas e
potenciando novas oportunidades de investigacao e inovagao.

v Cooperagédo interdepartamental
v Projetos multidisciplinares
v Inovacdo e conhecimento
v Partilha de competéncias

15
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B4 | Reforcar o financiamento externo
para projetos de I&D

A obtencdo de financiamento externo é fundamental para garantir a
sustentabilidade e o crescimento da atividade cientifica. A participacdo em
programas nacionais e internacionais permite aumentar a capacidade de
investigagao, criar novas oportunidades e reforgar a competitividade institucional.
A ESTGV procurard estimular a participacdo em candidaturas e projetos
financiados, promovendo o envolvimento de docentes e investigadores em
iniciativas que contribuam para a captagdo de recursos e para a valorizagdo da
investigagao desenvolvida.

v Candidaturas a programas financiados
v Parcerias estratégicas

v Financiamento nacional e europeu

v Sustentabilidade da investigagéo

B5 | Desenvolver iniciativas integraclas de
iInvestigacao que responcdam aos grandes
desafios societais contemporaneos

A investigagdo deve contribuir para a resolugdo dos desafios econdmicos, sociais,
ambientais e tecnoldgicos que marcam a sociedade contemporanea. A
proximidade ao territério e as suas necessidades constitui uma oportunidade para
desenvolver projetos com impacto real na comunidade.

Neste ambito, a ESTGV promovera iniciativas de investigagdo aplicada orientadas
para a inovagdo, sustentabilidade, digitalizacdo e desenvolvimento regional,
reforgando a ligagcdo entre conhecimento cientifico e sociedade.

v Sustentabilidade

v Transformacao digital

v Inovagdo social

v Desenvolvimento regional
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BG | Valorizar os resultados da
Investigacao, via transterencia de
conhecimento

A valorizagao do conhecimento produzido constitui uma componente essencial da
missao da ESTGV. A divulgagao cientifica, a prestagdo de servigos especializados e
a transferéncia de tecnologia permitem aumentar o impacto da investigagdo e
reforgar a ligagao ao tecido empresarial e institucional.

A ESTGV continuard a promover a disseminagdo dos resultados cientificos,
incentivando a criagdo de parcerias, a transferéncia de conhecimento e a
valorizagdo das competéncias existentes junto da comunidade e das organizacdes.

v Divulgagao cientifica

v Transferéncia de tecnologia

v Prestacdo de servicos especializados
v Valorizacdo do conhecimento
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C - Ligacao a Comunidade

C1 - Reforgar a ligagao da ESTGV ao tecido empresarial e
institucional

C2 - Promover a empregabilidade e a ligagao Alumni

C3 - Dinamizar projetos de colaboragdao e transferéncia de
conhecimento

C1| Reforcar a ligacao da ESTGV ao
tecido empresarial e institucional

A proximidade as empresas, autarquias e instituicdes constitui um fator essencial
para reforcar a relevancia da ESTGV no territério e potenciar novas
oportunidades de colaboracao. A cooperagdo institucional permite aproximar o
ensino e a investigagao das necessidades reais da sociedade.

A ESTGV continuard a promover parcerias estratégicas e iniciativas conjuntas
que contribuam para o desenvolvimento regional, reforcando a ligacdo entre a
academia, as organizacdes e a comunidade.

v Parcerias estratégicas

v Cooperagao institucional

v Ligagdo ao tecido empresarial

v Desenvolvimento regional

v Estabelecimento de protocolos com autarquias, em articulagdo com a ADIV,
para prestacdo de servicos especializados e transferéncia de conhecimento

v Implementagao de projetos de economia circular e valorizagdo de residuos;
v/ Promogdo de iniciativas de reutilizacado e reciclagem em contexto académico
e laboratorial.

18
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C2 | Promover a empregabilidade e a
ligacao Alumni

A insergdo profissional dos diplomados representa um dos principais indicadores
de sucesso da instituicdo. A manutengdo de uma ligacdo proxima aos antigos
estudantes permite reforgar a rede de contactos e criar novas oportunidades para
os atuais alunos.

Neste sentido, serdo promovidas iniciativas que facilitem a ligagdo entre
estudantes, diplomados e entidades empregadoras, potenciando a
empregabilidade e a partilha de experiéncias profissionais.

v Integragdo profissional dos diplomados
v/ Rede Alumni ESTGV

v Ligagdo ao mercado de trabalho

v Oportunidades de carreira

C3 | Dinamizar projetos de colaboracao e
transterencia de conhecimento

A transferéncia de conhecimento e a prestagdo de servigos especializados
permitem valorizar as competéncias existentes na ESTGV e aumentar o impacto da
instituicdo na sociedade.

A Escola procurard estimular projetos colaborativos com entidades externas,
promovendo a aplicacdo pratica do conhecimento e contribuindo para a inovacao
e competitividade regional.

v Investigagdo aplicada

v Transferéncia de conhecimento

v Prestacgdo de servicos especializados
v Inovacédo colaborativa
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D - Internacionalizacao

D1 - Reforgar a mobilidade internacional
D2 - Consolidar redes e parcerias internacionais

D3 - Promover a dimensao internacional da oferta formativa

D1| Reforcar a mobilidade
Internacional

A internacionalizagao constitui um elemento estratégico para o desenvolvimento
académico, cientifico e cultural da ESTGV. A mobilidade proporciona novas
experiéncias e competéncias a estudantes, docentes e colaboradores.

A ESTGV continuard a incentivar a participagdo em programas de mobilidade
internacional, promovendo oportunidades de aprendizagem e cooperagéo
além-fronteiras.

v/ Mobilidade académica

v Experiéncias internacionais

v Cooperacdo europeia

v Desenvolvimento intercultural
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D2 | Consolidar redes e parcerias
internacionais

A participagao em redes internacionais reforga a visibilidade da instituicdo e facilita
o desenvolvimento de projetos conjuntos de ensino e investigagao.

A Escola procurara fortalecer a colaboragdo com instituicdes de ensino superior e
organizagdes internacionais, promovendo iniciativas que contribuam para a
afirmacdo da ESTGV num contexto global.

v/ Redes de cooperacao internacional
v Projetos colaborativos

v Partilha de conhecimento

v Visibilidade institucional

D3 | Promover a dimensao internacional
ca oferta formativa

A crescente internacionalizagdo do ensino superior exige ofertas formativas
capazes de responder a publicos diversificados e a contextos multiculturais.

Neste ambito, a ESTGV continuard a desenvolver iniciativas que reforcem a
atratividade internacional dos seus cursos e a participagdo em projetos
académicos internacionais.

v Atratividade internacional

v Oferta formativa global

v Internacionalizacdo curricular

v Captagdo de estudantes internacionais
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Plano de Atividades

E - Infraestruturas

E1 - Melhorar as condigdes das infraestruturas e espagos
E2 - Reforgar a eficiéncia energética e sustentabilidade

E3 - Modernizar recursos tecnolégicos e pedagdgicos

E1| Melhorar as condicoes das
Infraestruturas e espacos

A qualidade das instalagdes influencia diretamente as condigdes de ensino,
aprendizagem e trabalho. A modernizagdo dos espagos constitui uma prioridade
para garantir ambientes mais confortaveis, seguros e funcionais.

A ESTGV continuard a promover intervengdes de requalificagdo e manutencgao,
privilegiando as situagdes mais urgentes e procurando melhorar gradualmente
as condigdes disponibilizadas a comunidade académica.

v/ Requalificagdo de instalagcdes

v Seguranca e conforto

v Melhoria dos espacos exteriores de permanéncia

v Melhoria das condigdes de trabalho e estudo

v Criagao de uma sala de convivio para estudantes

v Requalificacdo e criagdo de zonas de estudo informal

v Plano de limpeza, manutengédo e valorizagdo dos parques de estacionamento
superiores

v Melhoria da sinalética, acessibilidade e seguranga dos espagos exteriores
v Desenvolvimento de candidaturas ao Fundo Ambiental para melhoria do
conforto térmico, eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental
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Plano de Atividades

E2 | Reforcar a eficiéncia energética e
sustentabilidade

A sustentabilidade e a eficiéncia energética assumem uma importancia crescente
na gestdo das instituigdes de ensino superior. A adogdo de solugdes mais
eficientes contribui para reduzir consumos e minimizar impactos ambientais.

Neste contexto, serdo promovidas iniciativas orientadas para a melhoria da
eficiéncia energética e para a implementagdo de solugdes sustentdveis nas
instalagdes da Escola.

v Eficiéncia energética

v/ Energias renovaveis

v Sustentabilidade ambiental

v/ Reducédo de consumos

v Recuperagdo e reativagdo do veiculo elétrico da ESTGV;

v Utilizagdo do veiculo como instrumento de demonstracao tecnoldgica e
promogao da mobilidade sustentavel.

E3 | Modernizar recursos techologicos e
pedagogicos

A evolugdo tecnoldgica exige a atualizagdo permanente dos equipamentos e
recursos de apoio ao ensino e a investigagao.
A ESTGV procurara reforgar a modernizagao dos seus laboratdrios, equipamentos
e infraestruturas tecnoldgicas, criando melhores condicdes para o
desenvolvimento das atividades académicas.

v Atualizagdo tecnoldgica

v Modernizagao dos laboratdrios
v Equipamentos pedagdgicos

v Transformacao digital
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Plano de Atividades

F - Planeamento e Melhoria

F1 - Promover uma gestao eficiente e sustentavel
F2 - Reforgar a comunicagao e participagao institucional

F3 - Consolidar a cultura de qualidade e melhoria continua

F1| Promover uma gestao eficiente e
sustentavel

Uma gestdo moderna deve assentar em principios de eficiéncia, transparéncia e
melhoria continua, assegurando uma utilizagdo responsavel dos recursos
disponiveis.
A ESTGV continuard a desenvolver mecanismos de planeamento e
monitorizagdo que contribuam para uma gestdo mais eficaz e orientada para
resultados.

v/ Planeamento estratégico

v Gestdo de recursos

v Eficiéncia organizacional

v Sustentabilidade institucional

v/ Implementagao de um plano de gestédo e eliminagdo de residuos perigosos
v Inventariagdo e monitorizagdo periddica dos residuos laboratoriais

v Reforco das praticas de seguranca e sustentabilidade
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Plano de Atividades

F2 | Reforcar a comunicacao e
participacao instituciona

A participagdo da comunidade académica constitui um elemento fundamental
para a construcao de uma instituicdo mais proxima, colaborativa e inclusiva.

Neste sentido, serdo promovidos mecanismos de comunicagdo e participagdo que
favorecam o envolvimento de estudantes, docentes e ndo docentes nos processos
institucionais.

v Comunicagao interna

v Participagdo da comunidade académica
v Transparéncia institucional

v Partilha de informacéao

F3 | Consolidar a cultura de qualidade e
melhoria continua

A melhoria continua dos processos e servigos é essencial para garantir elevados
padrdes de qualidade institucional.

A ESTGV continuard a promover praticas de avaliagdo, monitorizagdo e
aperfeicoamento, reforgando a cultura de qualidade e a capacidade de resposta
aos desafios futuros.

v Avaliacdo e monitorizacdo
v Melhoria continua

v/ Qualidade institucional

v Inovagdo organizacional
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“O Plano de Atividades 2026 reflete o
compromisso da ESTGV com a
qualidade, a inovagdo e a melhoria
continua, reforcando o seu papel na
formm;ao de profissionais qua/(;‘/cados e
no desenvolvimento da sociedade.”

Nota Final

conhecimento, a inovacdo e a proximidade a comunidade. As
iniciativas previstas refletem uma visdo estratégica orientada para o
desenvolvimento sustentdvel da Escola e para a criagdo de valor
para estudantes, docentes, ndo docentes e parceiros externos.

A concretizagdo deste plano dependerd do envolvimento e da
colaboracdo de toda a comunidade académica. S6 através de uma
participagdo ativa, de uma cultura de responsabilidade partilhada e
de um compromisso continuo com a melhoria serd possivel alcangar
os objetivos definidos e responder aos desafios que se colocam ao
ensino superior.

A ESTGV continuard a afirmar-se como uma instituicdo de
referénecia, capaz de promover a exceléncia académica, a
investigagdo, a inovagdo e a ligagao ao territério, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico, social e tecnoldgico da regido e do
pais.

Com confianga no futuro e no potencial da nossa comunidade,
renovamos o compromisso de trabalhar diariamente por uma ESTGV
cada vez mais dindmica, inclusiva, inovadora e preparada para os desafios
do amanha.

O Plano de Atividades 2026 da ESTGV traduz o compromisso da
instituicdo com a qualidade do ensino, a valorizagdo do
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